PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRA BARRETO

ESTADO DE SA0 PAULO

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA
PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA (semestral e¢ anual),

OBJETO ; o -
RECARGA DE GAS, INSTALACAO E DESINSTALACAO DE
APARELHOS DE ARES-CONDICIONADOS, por um periodo de 12
(doze) meses, conforme especificagdes do Termo de Referéncia
FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacéo
RISCO 1
Fase de Planejamento
Probabilidade BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA ( ) ALTA (X)
Auséncia de Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) que origina
DESCRICAO a contrata¢do, e/ou em seu teor, constar de insuficiéncia de informagdes
que delimitam o objeto e seus aspectos para eficaz execugdo do servigo.
DANO Inicio de processo para contratacdo que nao atende aos normativos legais
da Administragdo Publica, com consequente desperdicio de tempo e
esfor¢os do requisitante que iniciou o processo.
Elaboracdo do DFD completo e adequado ao objeto, pelo setor
ACAO PREVENTIVA requisitante, com designagdo de fiscais e toda e quaisquer informagdes
necessarias para atingir a finalidade da contratacao.
RESPONSAVEL Planejamento e Secretaria Demandante
RISCO 2
Falta de clareza na elaboraciao da documentacio e/ou direcionamento de fornecedor
Probabilidade BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
Requisitos exaustivos da contratagdo ou servigos pertinentes, promovendo
CAUSA as hipoteses de restri¢do de fornecedores; falha em delimitar claramente a
execucao dos servigos.
DANO Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor

pode causar um sobrepreco na fase de selecao, ou, ainda, o fracasso da
prestagdo do servico devido a impossibilidade de atender as
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especificagdes requisitadas da demanda.

Realizar esclarecimentos ao prestador de servicos a fim de exemplificar

~ os servigos a serem abordados e dos requisitos da contratagdo junto aos
ACAO PREVENTIVA GOS a S¢ d © ¢a0 Ju

Setores Requisitantes para melhor definir os requisitos necessarios para

atender a demanda, sem extrapolar as exigéncias para além do necessario.

RESPONSAVEL Planejamento e Secretaria Demandante.

RISCO 3
Defini¢ao da Solucio como um todo inconclusiva ou que exceda as necessidades reais da
Contratacao
Probabilidade BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)

Descrigao da Solugdo como um todo que exceda as reais necessidades da
CAUSA contrata¢do ou que limite a execucao total do servigo.

Falta de compreensdo clara das necessidades de servigos personalizados,
adaptados as necessidades e objetivos especificos do municipio.

DANO Custos elevados na hipotese de contratacdo excessiva ou além do
necessario; ou comprometimento na prestacdo dos servigos a médio e
longo prazo na hipotese de definicdo do objeto que ndo atenda a real
necessidade da contratagao.

Andlise ¢ definicdo do objeto, com base na descrigdo da necessidade
ACAO PREVENTIVA como um todo, atendendo apenas os requisitos suficientes e necessarios

para a resolu¢do do problema, considerando o ciclo de vida do objeto e
condi¢des de garantia.

RESPONSAVEL Planejamento e Secretaria Demandante.

RISCO 4
Estimativa de precos incorreta
Probabilidade BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
Estimativa incorreta de quantidade ¢ mensurag¢ao incorreta de pregos de
CAUSA materiais, equipamentos € insumos.
DANO Elevagdo de custos decorrentes do incorreto levantamento de pregos

mesurados e ndo atendimento da necessidade da Prefeitura.

ACAO PREVENTIVA | Equipe de planejamento da contratacio define critérios objetivos para a
quantificagdo dos materiais, equipamentos e insumos que atendam a
necessidade da Prefeitura.

A equipe de planejamento deve basear-se em contratagdes similares de
outros Orgdos e entidades publicas, sitios eletronicos especializados e
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cotacdo com fornecedores.

RESPONSAVEL Planejamento e Secretaria Demandante.
FASE DE ANALISE Fase externa/Selecdo do Fornecedor
RISCO 1
Atraso na Publicacido do Edital
Probabilidade BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no
CAUSA levantamento de mercado e pesquisa de pregos, ocasionando morosidade
na publicagdo do Edital, Sele¢do do Fornecedor e Execugdo Contratual.
DANO Interrupgdes ou funcionamento ineficiente de servigos, devido a falta de
insumos ou auséncia de equipamentos para substituicao.
Escolha de fornecedor com base em fatores nao relacionados a qualidade.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento com base no Plano de
AC AO PREVENTIVA Contratacdo Anual; implementar mefilfias e procedlment?s de
acompanhamento das fases preparatorias (interna), selecdo de
fornecedores (externa), e fase de adjudicacdo e homologacdo, seja por
sistema informatizado ou por utilizagdo de planilha eletronica, para
facilitar a gestdo, controle e impulsionamento dos processos.
RESPONSAVEL Secretarias Requisitantes, Assessoria de Planejamento, Agente de
Contratacado e Equipe de Apoio.
FASE DE ANALISE Execucao Contratual: Prestacdo do Servi¢o
RISCO 1
Nao Cumprimento do Prazo Previsto
Probabilidade BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
CAUSA Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des

da Administracao Publica.
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DANO

Ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam a utilizacao
do objeto, ou inoperancia total pela auséncia efetiva dos servigos
licitados.

ACAO PREVENTIVA

A gestao contratual devera fiscalizar os prazos e acompanhar a execucao
do objeto, aceite temporario/definitivo, execucdo total do objeto,
hipoteses de garantias, dentre outras situagdes pertinentes, além de fazer
cumprir as penalidades previstas para os casos de descumprimento dos
prazos, requisitos técnicos da contratagao.

RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Administracao, Gestao de Contratos, Fiscais de
Contratos.

RISCO 2

Entrega de material e servico incompativel

Probabilidade

BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

Impacto

BAIXA () MEDIA () ALTA (X)

CAUSA

Desconhecimento das Especifica¢des; Erro no Processo de Compra; Erros
de Interpretacdo; Comunicacdo Ineficaz; descumprimento do cronograma
das requisi¢des da Administra¢do Publica.

DANO

Custos Adicionais: corrigir erros de fornecimento pode resultar em custos
adicionais para a Administracdo Publica, seja por meio de devolugdo do
material, substitui¢ao por outro adequado, isso pode levar a violagdes de
regulamentos e padrdes legais aplicdveis a Administra¢do Publica.

ACAO PREVENTIVA

A gestdo contratual devera fiscalizar o produto se atende as especificagdes
desejadas, para que os fiscais possam visualizar e perceber se atende ao
que foi pedido; Pedir antes da entrega final para os fornecedores que
informem por escrito que o material a ser fornecido atende a todas as
especificagdes exigida.

RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Administracao, Gestao de Contratos, Fiscais de
Contratos.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis

obstaculos e problemas que possam surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e

selecdo do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugao contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestao e Fiscais

de Contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas € nao

observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restrigdes e previsdes contratuais anteriormente

impostas.
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Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Provavel que ocorra em alcance de parte
Meédia varias circunstancias. Média relevante do objetivo do
processo.
Podera comprometer o
At Deve ocorrer em Baixa alcance de paﬁe‘nﬁo
algum momento. relevante do objetivo do
processo.

Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Risco:

Declaro, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, ¢
responsavel pela elaboragdo do presente documento, através dos seus representantes abaixo

assinalado.

Estancia Turistica de Pereira Barreto, 09 de marco de 2026
Ariane dos Passos do N. Santana Vanessa Lopes de Souza Gardim
Assistente Administrativo Chefe de Gabinete
Matricula 56013-2 Matricula 57937-2

Fabio Ricardo Nonato
Chefe do Servigo de [luminagdo Publica
Matricula 53932
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